
附表 

項目 權責劃分 備註 

財政部 
董（理）

事會 
總經理 

一、組織及制度 

1. 各機構條例

訂定與修正 

核轉 核轉   

2. 各機構章程 核定 核轉   

 

3. 各機構組織

規程 

備查 核定   

 

 

4. 各機構各單

位內科層組

織調整 

 備查 核定  

5. 辦事細則  備查 核定  

 

6. 各項重要章

則 

 核定  重要及次要標準由

各機構董（理）事

會按其業務性質自

行劃分。 

7. 各項次要章

則 

 備查 核定  

 

 

8. 股東大會及

董（理）事會

決議紀錄 

備查    

9. 總經理以下

之分層負責 

 備查 核定  

 

 



二、人事 

1. 董事長（理事

主席）、總經

理、副總經理

（總稽核、法

遵長）或相當

職務人員之

遴選 

核（遴）

轉 

   行政院所屬國營事

業機構負責人經理

人董監事遴聘要點

及行政院一百零一

年六月二十二日函

修正行政院所屬各

主管機關應報院核

派（定）職務及作

業程序一覽表規

定：國營事業機構

董事長、總經理、

副總經理或其他相

當職務之遴派，由

各主管機關先將擬

提人選以首長名義

簽行政院核可後，

交行政院人事行政

總處辦理後續作

業。 

2.董事、理事、

監事、監察人

人選 

核定 

   

依財政部派任公民

營事業機構負責人

經理人董監事管理

要點規定辦理。 

3.員額編制 核定 核轉     

4.一級單位主管

之任免遴選 

 核定 
   

5.其他職員之任

免遴調 

 

 

核定   

 

 



6.考核獎懲 

（1）董事長（理

事 

   主席）及總經 

   理之考核獎 

   懲 

 

核定 

或備查 

 

核定 

或核轉 

 

1. 母 公 司 董 事 

長（理事主席）及

總經理之考核：由

本部核定。 

2. 第 一 層 子 公 

司董事長及總經理

之考核：由母公司

初評，並報本部核

定。第二層子公司

董事長及總經理之

考核：第一層子公

司初評，由母公司

核定，並報本部備

查。 

3. 各 級 機 構 董 

事長（理事主席）

及總經理之獎懲：

由本部核定。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



（2）副總經理之 

   考核獎懲 

核定 

或備查 

核定 

或核轉 

 

1. 母 公 司 副 總 

經理之考核：各母

公司初評，並報本

部核定。 

2.第一層子公司副

總經理之考核：第

一層子公司初評，

由母公司核定，並

報本部備查。 

3.第二層子公司副

總經理之考核：第

二層子公司初評，

第一層子公司核

定，報母公司備

查。 

4.各級機構副總經

理之獎懲：無須報

本部核定或備查。 

（3）一級單位主    

   管之考核獎 

   懲 

 核定 

 

 

 

 

（4）其他職員之 

   考核獎懲 
    

 

核定 

  

 

 

7.職員訓練     核定   

8.一級單位主管

之退休、撫卹

及資遣 

  

核定 

  

 

 

 



9. 其他職員之

退休、撫卹及

資遣     

核定   

 

 

 

 

10. 因公出國或

赴大陸案件 

(1) 董事長（理事

主席）、總經

理因公出國

或赴大陸案

件 

 

 

核定 

  

本款第二目所需經

費無法分別在年度

國外旅費或大陸地

區旅費預算總額內

勻支者應報本部核

定。 

(2) 職員因公出

國或赴大陸

案件 

  核定  

 

 

 

 

11. 各機構間一

般職員相互

調用 

  

備查 核定 依國營事業管理法

及財政部所屬金融

保險事業機構人員

進用辦法等相關規

定辦理。 

 

 

12. 董事長（理

事主席）、總

經理請假代

理人選 

核定 

或備查 

  三日以內：各機構

核定，報本部備查 

超過三日：報本部

核定。 

 

 



13. 待 遇 及 福 

利標準 

核定 

或備查 

核定 

或核轉 

 1. 各級機構主持 

人待遇標準：依財

政部所屬事業機構

主持人薪給調整作

業要點等規定，主

持人之薪給標準，

由本部核定並報行

政院備查後支給。 

2. 其餘人員待遇 

及福利標準：依公

營事業機構員工待

遇授權訂定基本原

則第一點規定略

以，公營事業待遇

標準係由各事業自

行擬訂，並參考一

般公務人員調整幅

度，提請各機構董

（理）事會核定並

報本部備查後實

施。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



三、財務會計及財物 

1. 資 本 增 減 

事項 

核定或 

核轉 

核轉  
 

2.會計制度 核轉   由本部會計處轉行

政院主計總處核

定。 

3.預算審定 核轉 核轉   

4.預算執行 核定 

或核轉 

核定 

或備查 

核定 以預算為準，並依

預算法及中央政府

附屬單位預算執行

要點等相關規定辦

理。 

5.決算審定 核轉 核轉   

6 . 逾 期 欠 款    

  債 權 及 催 

  收 款 之 轉 

  銷 

核轉 核轉 

  

各機構逾期欠款債

權及催收款之轉

銷，應依國營事業

逾期欠款債權催收

款及呆帳處理有關

會計事務補充規定

辦理。 

7.不動產買賣及

涉及一定金額

以上之典租，

但續約不在此

內 
 

核定 

  

以預算為準，金額

由各機構董（理）

事會自訂標準。 

 

 

 

 

 

 

 



8.補（捐）助 核定 

或核轉 

核定 

或核轉 

  

各機構對國內團體

補（捐）助情形，

應依中央政府各機

關對民間團體及個

人補（捐）助預算

執行應注意事項規

定辦理，並上傳民

間團體補（捐）助

系統（CGSS）。 

四、年度計畫與考成 

1.年度事業計畫 核定 

或核轉 

核轉 
   

2.年度工作考成

報告 

核轉 核轉 
  

依國營事業工作考

成辦法規定辦理。 

五、業務 

1.發行債券  核定    

2.國外借款  核定  需政府擔保者由董

事會核轉本部核

定。 

3. 放 款 、 保  

證 、 證 券 買  

賣 

  核定 

  

4. 重要放款、  

保證、證券買

賣 

 核定 核轉 重要與否之劃分由

各機構董（理）事

會自行擬定標準。 

 

 

4. 重 要 契 約 

訂定 

 核定  重要與否之劃分由

各機構董（理）事

會自行擬定標準。 



5. 研 究 發 展 

計畫 

 核定  
 

6. 新 業 務 之 

開辦 

 核定   

 

附註 

一、 權責劃分以各機構董（理）事會及總經理為對象。關於報部核定部分，

凡依法得由本部核定之事項，以「核定」字樣標明，其須由部轉陳行

政院或轉請其他機關決定者以「核（遴）轉」字樣標明之。另本部所

屬各級機構，如有本要點應報本部核轉、核定或備查之事項，應依規

定層報其母公司同意後，循程序函報本部。 

二、 各機構現行陳報核備之案件，其重要者已列入本劃分表備查部分，均

應專案陳報；其餘未規定者經董（理）事會核定，已列入董（理）事

會會議紀錄者，除陳報該項紀錄外，可不另陳報。 

三、 本要點規定由董（理）事會核定事項，得由常務董（理）事會決定後

提報董（理）事會，緊急案件由董事長（理事主席）、常務董（理）

事決定，補提董（理）事會或常務董（理）事會追認。 

四、 凡與本要點有關之章則，辦法或命令中所規定須由各機構陳報本部之

事項，與劃分表所定牴觸者，悉以本部為準。 

五、 本劃分規定所稱一級單位主管，含總行（總公司）部、處、室、所、

中心及分行（分公司）、辦事處之主管。但「二、人事」第四款及第

六款第三目於中國輸出入銀行包括各單位（含分支機構）副主管及專

門委員。 

六、 金融機構稽核單位人員之任免遴選考核獎懲，依金融主管機關規定辦

理。 
 


